
19 Federas Jahresbericht 2005

Der Aufgabenbereich einer Gemeinde ist vielfältig und anspruchsvoll. Die Erledi-
gung des Tagesgeschäfts allein erfordert vollen Einsatz. Unter diesen Umständen ist
es keine Selbstverständlichkeit, dass sich Gemeinden aktiv dem wandelnden Umfeld
anpassen. Die Gemeinde Gossau hat sich bei ganz unterschiedlichen
Veränderungsprozessen von Federas unterstützen lassen:
– Die neue Zürcher Kantonsverfassung und das neue Gesetz über die

politischen Rechte wirken sich auch auf die Gemeindeordnung aus. Gossau 
hat – wie übrigens über 30 weitere Gemeinden – die Zukunftstauglichkeit der 
Gemeindeordnung überprüfen lassen – durch einen sorgfältigen, umfassen-
den Check zu einem bescheidenen Pauschalpreis.

– In Gossau sind sowohl die Politische Gemeinde als auch die beiden Schul-
gemeinden (Primarschule und Oberstufe) selbstständige Einheiten. Im 
Berichtsjahr hat sich Gossau intensiv mit dem Thema «Einheitsgemeinde» 
auseinander gesetzt und eine Diskussion in den einzelnen Behörden lanciert. 
Vor- und Nachteile wurden in verschiedenen Sitzungen und Workshops 
geprüft und diskutiert. Ausserdem fand eine behördenübergreifende Veran-
staltung mit Befürwortern und Gegnern der Einheitsgemeinde statt. Federas 
hat die Gemeinde Gossau in diesem anspruchsvollen Prozess unterstützt und 
wertvolle Impulse eingebracht.

– Die Funktion des Sektionschefs wurde im Kanton Zürich aufgehoben, der 
Informationsfluss zwischen der Gemeinde und dem Kanton erfolgt neu 
elektronisch über die Einwohnerkontrollen. Gossau hat diese Veränderung 
zum Anlass genommen, Aufgaben, Stellenbeschriebe und Stellenbemessung 
in den betroffenen Arbeitsbereichen zu überprüfen und den neuen 
Verhältnissen anzupassen – auch hier mit einer neutralen Analyse durch 
Federas.

– Schliesslich mussten die Gemeinden die Liegenschaften des Finanzvermögens 
bis April 2006 neu bewerten. Die Gemeinde Gossau entlastete sich zeitlich, 

indem sie die Bewertung durch die Federas durchführen liess.

Zwischen der Gemeinde Gossau und Federas hat sich eine feste Zusammenarbeit
entwickelt: Die Gemeinde holt dort Fachwissen ab, wo es spezifisch benötigt wird,
sie entlastet sich bei Aufgaben, die nicht zum Kerngeschäft gehören, und sie profi-
tiert von Angeboten, die sehr kostengünstig ausfallen, weil sie für mehrere Gemein-
den durch eine zentrale Stelle erbracht werden. Die kontinuierliche Zusammenarbeit
schafft auch Vertrauen – ein Gewinn für beide Seiten.

Change Management für die politische Gemeinde Gossau

Veränderungen erfolgreich meistern

19 Federas Jahresbericht 2005

Projekte und Produkte

Von der Strategieberatung bis zur Entlastung bei
Vollzugsaufgaben – bei der Federas bekommen wir 
zuverlässig alles aus einer Hand.

Warum Thomas-Peter Binder 
Gemeindeschreiber von Gossau 

im Leistungskatalog von Federas ein grosses Synergiepotenzial
für seine Gemeinde ortet:


