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Einfuhrung neuer Fihrungsmodelle

in Schulen

Sie mochten den Kernauftrag lhrer Schule weiterhin
optimal erfiillen? lhnen ist eine klare Organisations-
struktur und eine zweckmadssige Aufgaben- und Kom-
petenzverteilung der Flihrungsorgane wichtig, um
wirkungsvoll zu agieren?

Federas unterstitzt Sie dabei mit Fachkompetenz
und Erfahrung.

Schulen befinden sich in einem stetigen Wandel.

Der Ziircher Kantonsrat hat mit der ab 1. Januar 2021
geltenden Revision des Volksschulgesetzes (VSG) die
gesetzliche Grundlage fir die Einflihrung einer
Leitung Bildung geschaffen. Zudem besteht neu die
Moglichkeit, weiteren Personen in der Schulorganisa-
tion Aufgaben und Kompetenzen zu delegieren. Das
gibt den Schulen verschiedene Optionen, die Fih-
rungs- und Organisationsstruktur auf ihre Bedrfnisse
anzupassen. Als Grundlage dient dabei eine sorgfal-
tige Analyse des Bestehenden.

Analyse des Ist-Zustands

¢ Wo liegen Moglichkeiten, die Aufgaben- und
Kompetenzverteilung innerhalb der verschie-
denen Flihrungsebenen und an den Schnittstellen
zwischen Schulpflege, Schulleitungen und
Schulverwaltung sowie weiteren Organen zu
optimieren?

¢ Welche personellen Ressourcen und Qualifikatio-
nen sind notwendig, um die zugewiesenen Aufga-
ben adaquat erfiillen zu kénnen?

Die Antworten auf solche Fragen bilden die Grund-
lage fiir die Weiterentwicklung der bestehenden
Organisation.

Optimierung der Fiihrungsstrukturen

Bestimmt haben Sie in der Vergangenheit vieles
richtig gemacht. Moéglicherweise gibt es aber auch
Optimierungspotenzial, sei es bei der Organisations-
struktur, den Prozessen oder den Flihrungsinstru-
menten. Ein Vergleich der Ist-Situation mit der ge-
winschten Zukunft zeigt die Moglichkeiten fiir Ent-
wicklungsmassnahmen auf, die Ilhre Organisation fit
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machen fir die zukiinftigen Aufgaben und Herausfor-
derungen.

Einflihrung einer Leitung Bildung?

Schulpflege und Schulverwaltung stossen zunehmend
an ihre Leistungsgrenzen. Grossere Schulen kénnen
zur Entlastung neu eine Leitung Bildung einfihren,
die das Tagesgeschift steuert, plant und koordiniert,
die Qualitat und Weiterentwicklung der Gesamt-
schule sicherstellt und die Schulpflege in allen pada-
gogischen, schulrechtlichen und bildungspolitischen
Themen fachlich unterstiitzt und entlastet. Die Schu-
len kénnen auch andere oder weitere Flihrungsstruk-
turen erwagen wie z. B. eine Geschaftsleitung oder
die Einrichtung einer Fachstelle Sonderpadagogik.

Umsetzung von Massnahmen

Wir mogen es konkret. Nachdem geklart ist, mit wel-
chem Modell Ihre Schule in die Zukunft gehen
mochte, unterstiitzen wir Sie bei der massgeschnei-
derten und rechtskonformen Implementierung:

o Uberarbeiten des Organigramms

e Erstellen einer Geschaftsordnung

o Formulieren der Stellenbeschriebe/Pflichtenhefte

 Definieren der Kompetenzordnung/des Funktions-
diagramms

e Verankerung der Leitung Bildung bzw. der
Kompetenzen fiir weitere Fliihrungspersonen
in der Gemeindeordnung

Neben den technischen Schritten legen wir Wert
auf einen ganzheitlichen Umsetzungsprozess.
Dabei beriicksichtigen wir stets die Bereiche Strate-
gie, Struktur und Kultur: Alle Beteiligten werden
rechtzeitig einbezogen und informiert. So steigt die
Akzeptanz fur die Veranderungen und das Team
wird gestarkt.

Interessiert?

Gerne erstellen wir fiir Sie eine Offerte. Besuchen Sie
unsere Webseite fur weitere Informationen und An-
gebote oder rufen Sie uns an.
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